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CONG TY CO PHAN LILAMA 454 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phic
Tp.Bién Hoa, ngay 08 thang 04 nam 2015

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Kinh giti Quy C6 dong Cong ty ¢ phén Lilama 45.4
— Can cu vao chic nang, nhiém vu cia Ban Kiém soat dugc quy dinh tai Diéu 1& td chirc
va hoat dong Cong ty c6 phan Lilama 45.4;
—  Cin ctr bao céo tai chinh kiém toan nam 2014 cua Céng ty ¢b phan Lilama 45.4 cua da
dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam (AVA);
— Cian ct Nghi quyét Pai hoi dong co dong thudng nién nim 2014 théng qua ngiy
18/04/2014.
Trong nam 2014, Ban Kiém soat da thuc hién cong tac kiém soat theo quy dinh vé cac hoat
dong ctia Cong ty va xin bao céo t6i Dai hoi mot s6 cac noi dung cha yéu sau:
I. Tong két hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nim 2014
1. Tong két hoat dong trong nim 2014

Céc hoat dong cua Ban Kiém so4t trong nam 2014 nhu sau:

— Kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD va dau tu nim 2014.

— Kiém tra B4o céo tai chinh nim 2014.

— Nhan xét danh gia viéc quan 1y diéu hanh cua Hoi dong quan tri va Téng giam dbc trong
thuc hién nhiém vy SXKD nam 2014 va thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctuia Dai
hoi dong c6 dong, HOi dong quan tri.

— Kién nghi, két luan ctua Ban kiém soat trong cong tac quan 1y diéu hanh cua Hoi dong
quan tri, Tong giam doc.

— Ké hoach cong tac nam 2015 cta Ban kiém soat.

Bén canh d6, dé nim bét cu thé, kip thoi tinh hinh hoat dong ctia Coéng ty, Ban kiém soat da

tham dy mot s6 cudc hop quan trong cua Hoi dong quan tri, c6 tham gia phat bieu y kién tai

cudc hop.

2. Thi lao va chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat va tirng thanh vién BKS

Mirc thii lao danh cho Ban kiém soat trong nim 2014 nhu sau:

DVT: dong

STT Ho va tén Chirc danh Lwong Thu lao Téng cong \
1 Lé Dinh Khanh Truong ban - 41.400.000 41.400.000

2 Ding Tién Toan Thanh vién 84.000.000 27.600.000 111.600.000
3 Nguyén Kim Tuén Thanh vién 94.881.000 27.600.000 122.481.000




Cong ty chua thyc hién chi tra thu lao nam 2014 cho Ban kiém soat, s6 tién chi tra cu thé s&
thuc hién theo quyét dinh cua Dai hoi cd dong thuong nién nam 2015 ctia Cong ty.

II. Danh gia hoat dong quan Iy ciia Hyi ddng quan tri, Ban Tong giam doc
1. Giam sat dbi véi thanh vién Hi dong quan tri, Ban Tong giam dbc

a. Doi véi Hoi dong quan tri

— Trong nam 2014 HPQT Céng ty di to chirc cac cude hop dinh ky dé chi dao kip
thoi tinh hinh hoat dong cia Cong ty, thuc hién chirc ndng va nhiém vu cua minh
trong viéc diéu hanh doanh nghiép theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty va cac Nghi
quyét da ban hanh.

— Trong nim 2014, do con nhiéu kho khin vé vén trong san xuat kinh doanh nén Hoi
dong quan tri Cong ty dd chua thanh toan c6 tirc ndam 2012, nim 2013 cho cac cb
dong theo Nghi quyét ctia Pai hoi ¢ dong..

— Tich cuc chi dao thuc hién Kké hoach SXKD nam 2014, tuy nhién Cong ty da khong
hoan thanh ké hoach SXKD nim 2014 di duoc dai hoi cd doéng giao ca vé doanh
thu va loi nhuén.

—  Chi dao cong bd thong tin theo Luat Ching khoan twong dbi kip thoi va day du.

— Tinh hinh tai chinh cia Cong ty ngay cang kho khin nhung HDQT Cong ty van
chura c6 nhiéu giai phap cu thé dé sém khéc phuc.

— D@ 4n tai cAu tric va nang cao ning luc quan tri cong ty giai doan 2013 — 2015, tam
nhin dén nam 2020 di duoc Pai hoi dong cd6 dong nam 2014 théng qua, tuy nhién
viéc trién khai cong tac tai cdu tric Cong ty con cham.

b. Poéi véi Ban Tong giam doc

— ba thyc hién theo chltc nang nhi€ém vy va céc qui dinh hién hanh cua Phap luat,
Diéu 1¢ cong ty, cac Nghi quyét, quyét dinh ciia Pai hoi dong c6 dong va HDQT
cong ty. Tuy nhién két qua SXKD nam 2013 dat thap, khong hoan thanh ké hoach
da dugc dai hoi cd dong giao ca vé doanh thu va loi nhuén.

— Chi dao cac Phong, ban chirc nang thyuc hién cong tac to chirc thi cong & cic cong
trinh. Thyuc hién diéu hanh cong tac hach toan ké toan va céac hoat dong quan ly
khéc clia cong ty theo qui dinh; Tuy nhién van con mot s6 ton tai nhu:

+ Cong ty thanh toan nhan cong cho cic Doi cong trinh nhan khoan khong gin voi
khéi lugng thyc té thi cong (Viing ang 1).

+ Viéc tuyén dung lao dong truc tiép chua phu hop ké hoach SXKD, dan dén phai
str dung lao dong thué ngoai. Viéc phai thué lao dong tir bén ngoai dan t6i Cong
ty khong chu dong duogc tién do, ning suat lao dong cling nhu 1am chi phi ting
cao.

+ Cong ty lap Bang tinh gia thanh san xuat chua dung quy dinh, chi phi san xuét
tryc tiép phat sinh ciia cac cong trinh chua duoc tap hop theo ding cong trinh,
xéc dinh gia von hang ban trong ky khong day di co so dan dén phan anh két qua
kinh doanh cac cong trinh chua chinh xac. Mat khac, Cong ty hach toan chi phi



SXKD dé dang chwa phu hop véi khéi lugng xdy lip do dang dan dén tiém 4n
nhiéu khé khin co6 thé gay ra mit can ddi tai chinh cho Cong ty.

+ Tinh hinh tai chinh cia Cong ty ngay cang kho khin nhung Tong giam ddc Cong
ty van chua c6 nhiéu giai phap cu thé dé s6m khéc phuc.

2. Bio cdo danh gia sy phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri,
Téng giam doc diéu hanh va Cé dong

Nam 2014, Ban kiém soat thuc hién nhiém vu thay mat cd dong dé kiém soat moi hoat dong

SXKD, quan tri va diéu hanh ciia Cong ty theo diing quy dinh. Ban kiém soat Cong ty da

tham gia trong mot s6 phién hop cia HPQT, dong gop v kién theo diing chiic nang va quyén

han cua Ban kiém soat.

Hoi dong quan tri va Ban Tong giam doc Cong ty da phdi hop va tao diéu kién cho Ban kiém

soat hoat dong. Tuy nhién, do Truéng Ban kiém soat hoat dong kiém nhiém, hai thanh vién

con lai 1a can bd cia Cong ty, nén cong tac kiém tra, giam sat cua Ban kiém soét van con mot

s6 han ché nhét dinh.

Trong nam 2014, Ban kiém soat khong nhan dugc y kién nao cua cic cb déng vé cac van dé

¢6 lién quan dén viéc diéu hanh hoat dong SXKD cuia ban ldnh dao Cong ty.

III. Giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh nam 2014

1. Tinh hinh hoat djgng
DVT: triéu dong

I I V7 7PN | I T T

Doanh thu 240.000 192378 80 2%

- Cong ty thyc hién - 119.885 -

- B phu thuc hién - 72.493 -
2 Loi nhuan truéc thué 3.500 1.003  28,7%
3 Loi nhuén sau thué 2730 682 25,0%
4 Von dicu 1¢ 40.000 40.000  100%
5 Von chu so hitu 60.665 58.607  96,6%
6  Cac khoan phai nop Ngan sach 9.200 7.681 83,5%
7  Pautu XDCB 2.500 1.080  43,2%

8 Ty suét lgi nhuan sau thué/VDL (%) 6.8% 1.7% _

9 Ty suat loi nhuin sau thué/Von CSH (%) 4.5% 1.2% ]

10 Ty suat loi nhuan sau thué/Doanh thu (%) 1.5% 0,5% i}

Niam 2014, két quéa SXKD cua Cong ty dat thép (doanh thu 80,2%, loi nhuéan trudc thué
28,7% ké hoach), Cong ty khong hoan thanh ké hoach SXKD da duoc Dai hoi cd dong thong
qua. Trong nim 2014, cic chi phi nhu: 13i vay, chi phi tién lwong va chi phi quan 1y doanh
nghiép phat sinh 16n 1am anh huéng dén loi nhuén thuc hién ciia Cong ty



2. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty thoi diém 31/12/2014

S6 tén (@b
A

Tai sin 317.882.919.200
I Tai sin ngin han 296.351.070.997
1 Tién va cac khoan twong dwong tién 8.723.738.919
2 Céac khoan phai thu 80.150.361.499
3 Hang ton kho 206.301.667.338
4 Tai san ngan han khac 1.175.303.241

II  Tai sin dai han 21.531.848.203
1 Taisan cb dinh 19.232.670.764

Nguyén gia 77.868.571.385
Gid tri hao mon lity ké (58.635.900.621)

2 Tai san dai han khac 1.080.328.963
B Ngudn von 317.882.919.200
I Np phii tri 259.276.137.045
1 Nongin han 259.276.137.045
2 Nodai han 0

II  Von chii sé hitu 58.606.782.155
1 Voén dau tu cua chi so hiru 40.000.000.000
2 Thang du von c¢b phan 3.520.000.000
3 Cb phiéu ngan quy (282.000.000)
4 Quy PTPT, DPTC & Quy khac thudc vén CSH 13.663.961.674
5 Loi nhuan chua phan phi 1.704.820.481

Bio céo tai chinh nam 2014 cta Cong ty dugc Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gi4
Viét Nam theo Bao cdo kiém toan doc 1ap sb 659/BCTC/TC ngay 15/3/2015 chap nhan toan
phan (C6 ban sao bao cdo kiém toan nim 2014 kém theo). Tuy nhién, qua kiém soat con mot
s6 ton tai sau:
+ Cong ty chua ghi nhan ddy du tién phat chdm nop thué, tién phat cham ndp Bao hiém
(BHXH, BHYT, BHTN) tinh dén 31/12/2014.
+ Cong ty chua chua danh gia va trich 1ap ddy du céac loai chi phi du phong (No phai
thu kho doi, giam gia hang ton kho, bao hanh cong trinh, ....).
+ Viéc kiém ké gia tri khdi lvong do dang mot sb cong trinh chua sat véi thuc té, tap
hop chi phi phat sinh chua chinh x4c cho timg cong trinh, din dén viéc ghi nhan gia
vbn va chi phi SXKD do dang thoi diém 31/12/2014 chua phu hop véi gia tri khoi



3.

lwong do dang, tiém 4n nhiéu kho khin co thé giy ra mat can di tai chinh cho Cong
ty.

Cong tac dau tw nim 2014

Trong nidm 2014, Cong ty thuc hién dau tu dy an nha phun bi, tuy nhién van chua hoan thanh
quyét toan von dau tu. Chi phi dau tw Cong ty thuc hién nam 2014 1a 1,08 ty dong.

Tén tai: Dy an da hoan thanh dua vao sir dung tir thang 7/2014 nhung Cong ty van chua hoan
thanh viéc quyét toan, ting tai san dé trich khau hao theo ché d6 hién hanh.

Iv.

V.

1.

Kién nghi ciia Ban ki€ém soat

Cong ty can phai tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd phuc vu cho
cac hoat dong cua Cong ty. Kip thoi cap nhat cac van ban phap luat méi d6i véi cac cong
ty niém yét dé cac hoat dong cua cong ty tuan theo qui dinh phap lut.

Sép xép, co cdu lai lyc lwong lao dong cho phu hop vé6i tinh hinh SXKD cua Cong ty, dé
cai thién dan ning suit lao dong/nguoi/nam. Viée chi tra lwong phai gin voi két qua
SXKD cua Cong ty.

Tuén thu quy ché khoan ndi bd cua Cong ty, viéc thanh toan cho cac Pdi cong trinh nhan
khoan phai gin voi khdi luong thuc té thi cong va trén co sé gidi han ciia hop dong giao
khoan. Thuc hién quyét toan kip thoi cac hop dong giao khoan ndi bo.

Ra soat lai tinh hinh c6ng no va dé ra cac giai phap va 16 trinh dé thu hoi cac khoan no
dong, cac khoan ng phai thu khé doi va cac khoan ng tam ting nham bao toan va phat
trién von ciia Cong ty. Trich 1ap day du cac khoan du phong khi l4p bao cdo tai chinh.
Xay dung giai phap dé kiém soat s6 du ng vay, dam bao khong vuot qua 3 lan von didu
1€ Cong ty.

Ra soat lai hd so dé viéc chét s6 liéu kiem ké khdi luong dé dang sat voi thyc té, dong
thoi ra soat lai chi phi SXKD d¢ dang cho phu hop v6i khéi lugng dé dang. Xay dung
giai phap va ké hoach thich hop dé sém khic phuc khé khan tiém an vé mat can dbi giita
khéi lugng do dang va chi phi SXKD do dang tai mot mot sb cong trinh.

Thuc hién cac bién phép tiét giam chi phi, ha gia thanh san pham, dic biét 1a cac khoan
chi phi quan 1y nhu: Hoi hop, tiép khach, xang xe, ...

Thong tin, bio céo can dugc cung cap kip thoi, dung quy dinh cho Ban kiém soat Cong
ty.

KE HOACH CONG TAC NAM 2015 CUA BAN KIEM SOAT

Nhiém vu chung

Ban kiém soat thuc hién nhiém vu thay mat cd dong dé kiém soat moi hoat dong SXKD,
quan tri va diéu hanh ctua Cong ty. Trong ndm 2015 Ban kiém soat s& tién hanh kiém soat
dinh ky, thoi gian thuc hién cu thé s& dugc thong bao téi Hoi déng quéan tri, Ban Téng giam
dde va céc Phong, Ban chuc nang chuén bi ho so tai liéu trude it nhat 1a 01 tuan



2. Nhiém vu cu thé
= Kiém tra bao céo tai chinh dinh ky hang qui va nim ctia Cong ty.

= Kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong ghi chép s6

sach ké toan va bao cdo tai chinh .
= DPénh gia tinh tuén thii cic van ban, Nghi quyét ciia Dai hoi ¢6 dong.

= Xem xét cac van dé lién quan dén quan ly, diéu hanh hoat dong cta Cong ty khi xét thiy can
thiét hodc theo Quyét dinh cua Pai hoi déng ) dong, theo yéu cAu cua cb dong, nhom ¢ dong
(néu co).

Trén day 14 toan vin Béo c4o Ban kiém soét trinh Dai hoi c6 dong Cong ty c6 phan Lilama 45.4. Thay

mit Ban kiém soat, kinh chiic quy vi dai biéu, quy vi ¢ dong sirc khoe, hanh phiic va thanh dat!

TM BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Da ky)

Lé Dinh Khanh
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