Signature Not Ve,rif),e”i

Pugc ky boi HOANG TUAN ANH
Ngay ky: 24.04.2015 10565

CONG TY CO PHAN LILAMA 454 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc 1ap — Tw do — Hanh phuc
Tp.Bién Hoa, ngay 08 thang 04 nam 2015

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DPOC

Kinh giri Quy C6 dong Cong ty co phan Lilama 45.4,

Ban Tdng giam dbc Cong ty xin bao cao vé két qua hoat dong SXKD trong ndm 2014 va dinh
hudéng cho nam 2015 nhu sau:

1. Dinh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Nam 2014 tiép tuc 1a mot nam day thir thach voi Ban lanh dao cong ty. Hang ton kho cao,
khach hang cham thanh toan, tién do cong trinh kéo dai,... da anh huong dén két qua hoat
dong san xuat kinh doanh.

DVT: dong

Chi tiéu Thuec hién 2013 | K& hoach 2014 | Thuec hién 2014 2014/2013

Gia tri san
lugng

Dognh thu
thuan

308.480.000.000 325.000.000.000 287.185.000.000 93,10% 88,36%

221.514.778.979  240.000.000.000 192.378.332.563 86,85%  80,16%

Loi nhuan

. £ 2.740.062.295 3.500.000.000 1.002.798.597 36,60% 28,65%
trudc thué

Loi nhuan sau

thué 1.910.730.548 2.730.000.000 682.144.047 35,70%  24,99%

Loi nhuafmﬂc(f
bén’trén co
5 phiéu (EPS) 469 668 171 36,46% 24,93%
(df")r}g/ cd
phicu)

v Thuén lgi

= Ladon vi co bé day kinh nghiém trong linh virc Ché tao két cdu thép va lap dat may
moc thiét bi cua cac cong trinh Thuy dién, nhiét dién, xi mang,...

= Nguén nhan lyuc tré san sang thuc hién cac nhi€ém vu kho khan.

= (Cong ty di c6 dinh hudng tai co ciu lai to chirc va hoat dong thong qua dé an tai cdu
trac da duoc Pai hoi dong cd dong thuong nién 2014 thong qua.

= Tbdng Cong ty Lip may Viét Nam ludn quan tim, hd trg trong sudt qua trinh hoat
dong viura qua.



v" Khé khiin

=  Canh tranh tir cac doanh nghiép trong va ngoai nudc véi tiém lyc manh vé cong
nghé va von dau tu.

= Kinh té chua thuc sy hdi phuc do dé ning luc tai chinh cua khach hang con nhidu
kho khan, dan dén cham thanh toan cong ng.

*  Tién do du an thuong kéo dai vi nha thau cham thanh toan cho cac giai doan, hd so
du an kéo dai.

= So véi nhu cau hién tai, von chu s& hitu cua cong ty dang ding ¢ mirc thip, do d6
ngudn vbn vay dang duogc sir dung dé dap tung cho viéc thuc hién cac dy an. No vay
trung binh gép 4 1an vdn chi so hitu va chiém 80% tong tai san trong 3 nim qua.
Yéu td nay lam tang chi phi 1ai vay cia Cong ty, va nhu da dé cap, vai dac thu cua
nganh xay dung, yéu t6 thoi gian thuong bi kéo dai so voi duy tinh do cac yéu to nhu
phia nha thau, viéc 1ap hd so, tién do giai ngan,... anh huéng dén vong quay vén va
chi phi cua Cong ty.

Tinh hinh mot s dy 4n cong ty dang thuc hién:

STT Tén dw an Thoi gian bat | Duwkiénhoan Tién do dén

dau thanh 31/03/2015
1 NM nude Thu Pic T10/2014 T06/2015 80%
2 Thuy dién Vinh Ha T12/2014 T12/2015 50%
3 Thuy dién A Roang T03/2014 T09/2015 90%
4  Thuy dién Song Bung 2 T09/2013 T03/2016 30%
5  Loc dau Nghi Son T12/2014 T07/2016 10%
6  Nhiét dién Thai Binh T6/2015 T12/2016 -

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san

- Nam 2014 Niam 2013 -
i tiéu o tang giam

DVT: triéu dong

Tai san ngan han 296.351  93.23% 304.052  92.48% -2.85%

Tai san dai han 21.532 6.77% 24.804 7.52% 13.19%

TONG TAI SAN 317.882 100% 329.856 100% -3.63%
350,000

Hang ton kho ting 16,93% so v&i nam 2013

Hem do cac du an dang trong qua trinh hoan thanh
230000 chua ban giao din dén khoan muc chi phi san
200000 xuét kinh doanh d¢ dang ting cao, cac khoan
- phai thu khach hang giam xudng dén 36,13%

khién cho tai san ctia doanh nghiép sut giam
100000 trong nim vira qua. Nam 2014, tong tai san
50.000

mm

Tai sanngan han Tai san dai han

2011 =m2013



cua cong ty gidm 3.63% so véi cung ky nam trudec.

Tinh hinh tai san ¢6 dinh khong c6 nhiéu bién doi khi nguyén gié tai san ¢6 dinh van dimg &
74,88 ty dong va muc khau hao dinh ky khoang 4 ty dong.

No phai thu cia cong ty chi‘chiém con khoang 27% trong tai san ngan han. Tong ng phai thu
dén 31/12/2014 1a 80,1 ty dong, giam tdi 36,1% so v6i cung ky nam ngoai. Dy phong ng kho
doi hién nay chi chiém khoang 2% gia tri cac khoan phai thu. Tuy nhién, tién trinh thu hdi no

con cham va vip phai mot s6 vudng méc, cham tré tir phia d6i tac, chu dau tu. Didu nay lam
qué trinh st dung v6n cong ty chua dat hidu qua cao nhat, lam ting chi phi sir dung vén.

triéu doni

b. Tinh hinh n¢ phai tra
bVT:

Nam 2014 Nam 2013
Chi tiéu

No ngén han 259.276 100% 270.511 100%  -4.15%
No dai han 0 0 0 0% 0.00%
NO PHAI TRA 259.3 100% 270.5 100%  -4.15%

Xét vé co cau ng, cong ty khong c6 ng vay
dai han trong nhiéu nam qua. No phai tra

250.000 nim nay & mirc 259,27 ty dong, giam so
200.000 v6i nam trude hon 11 ty. Riéng no vay tin
150000 dlA_mg ngan han giam hO’l’lA 20 ty dong vi

cong ty thanh toan ng dén han cho bén
10000 Ngan hang va tra hét khoan 6,7 ty cho

300.000

50.000 Tong Cong ty Xy dung sb 1, ngoai ra cac

khoan phai tra lién quan dén ngudi lao

Ng ngén han Nor dai han dong ciing giam dang ké vao thoi diém

w2014 m2013 cudi nam qua. Tuy nhién chi phi phai tra

khac lién quan dén thuc thi cong trinh tang

cao so vdi nam trudc da kéo no phai tra giam 4,15% so voi 2013, trong d6, nguoi mua tra

tién trude tang dén 73,1% va khoan muc chi phi phai tra ting gép d6i. Cong ty khong ton tai
no phai tra xu.

3. Nhirng cai tién vé co cdu to chirc, chinh sich, quan ly
DPugc DPHPCD thudng nién 2014 thong qua, Cong ty da budc dau thuc hién tai ciu trac Cong
ty va nang cao nang luc quan tri cho cong ty, budc dau da dat dugc mot so két qua nhu sau:

—  Giai thé Xi nghiép 1ip may s6 1 va Xi nghiép lap may sb 2 truc thudc Cong ty c¢b phan
Lilama 45.4;
—  Sap nhap mot s phong ban.



4. K& hoach phat trién trong twong lai

DVT: triéu dong

So véi nam

Chi tiéu Thuc hién 2014 K& hoach 2015 2014 (%)
1 Gi4tri san luong 287.185.000.000  340.000.000.000 118,39%
2 Doanh thu 192.378.332.563  250.000.000.000 129,95%
3 Loi nhuan trudc thué TNDN 1.002.798.597  1.500.000.000 149,58%
A ggﬁi‘;ﬁ;ﬂh quan 6.150.471 6.000.000 97,55%
5  Diutu XDCB 1.080.328.963  3.000.000.000  277.69%

Dé thuc hién duoc ké hoach kinh doanh trén, Ban Tong giam dbc d hop ban vé ké hoach
trién khai cu thé.
% Vé cong tdc thi truong

- M6 rong mbi quan hé véi cac ddi tac, tim kiém khach hang tiém ning

- Duy tri mbi quan hé va uy tin v6i cac khach hang hién tai.

- Ngoai viéc duy tri va phat huy mbi quan hé véi cac khach hang trong Tong cong ty,
trong nhitng nim téi, Cong ty s& thuc hién cac bién phap dé dan nang sé luong cac
khach hang bén ngoai, tao vi thé viing chic hon nita cho Cong ty.

 Vévigc thyc hi¢n dy dn

Vé mit chi quan cua Cong ty s€ thuc hién ding tién do da xay dung, tuy nhién,véi nhitng ly
do khach quan nhu chu dau tu thiéu vdn, thiét ké cham phé duyét,... Cong ty ciing s& gip
phai rti ro thoi gian thuc hién kéo dai.

% Vé cong tic nhén sw
- Tiép tuc thuc hién chinh sach gin quyén lgi cua ngudi lao dong véi khdi lugng
nghiém thu hoan thanh, ning cao ning suat lao dong. Dbi xir cong bang vé nghia vu
va quyén lgi ddi voi nguoi lao dong. Pam bao ngudi lao dong duge huong diy du cac
ché do theo quy dinh ctia phép luat.
- Ap dung thang bang luong va phu cap chirc danh méi cho nguoi lao dong.

% Vé dau tw xdy dung co bin

- Du kién dau tu mot sé may moc thiét bi dé nang cao ning luc nhu: May han TIG:;
May han MIG; May siét bu lon; May nén khi va mot s tiét bi khac. ..
% Vé tai chinh
- Sém cai thién tinh trang & dong von bang cach:
+ Tich cyc xu ly cong no phai thu nhét 14 cac cong no hién chua hoan tit ho so thu
tuc thanh toan; Lap danh muc cac diém con ton tai, ctr can bd tap trung khéc phuc
dé som thu hdi no.



+ D4i véi nhitng hang muc cong trinh dang do dang: ting cudng cong tac giam sat,
quéan 1y ddy nhanh tién d¢ thi cong ban giao cho Chu dau tw; Uu tién tap trung von
vao cac cong trinh, du an ma chu dau tu/Nha thau chinh cé nang luc tai chinh tot
dé thi cong, nghi€ém thu, dé co thé sém thu hoi vén tai cac cong trinh do.

+ Tich cuc tim kiém nha cung cap c6 ning luc dé hop tac lau dai, qua d6, xem xét
dam phan dé c6 chinh sach ban hang thuan lgi, kéo dai dugc thoi han thanh toan;

+ Ra soat cac hop ddng, du an, cong trinh thi cong dé, dang va s& trién khai dé xem

tinh hinh tai chinh cua cac du an, ddm bao cac du an deéu cd du von va cong tac

thanh toan duoc thuan 1oi;

- Tang cudng cong tac quan Iy san xuat kinh doanh dé dat dwgc myc tiéu ting truong
doanh thu, lgi nhuén:
+ Quan ly doanh thu:

Khong ngimg nang cao nang luc cot 18i ciia Cong ty: nang luc ddu thau, ning
luc mua sam thiét bi, nang luc ché tao lip dat dé cing cb va ting cudng ning
Iuc canh tranh.

Néng cao cong tac thi trudng, tiép thi tim viéc: Bén canh duy tri nhiing bién
phap ma Cong ty dang thuc hién co hiéu qua thi can phat trién thém (i) phan
tich sdu, cu thé hon vé& méi trudng hoat dong SXKD cta Cong ty dé nhan thirc
1& diém manh, diém yéu, thach thirc va co hdi trong cong tac thi trudng; (ii)
phan tich ddi thil canh tranh c¢6 ciing nganh nghé, trong ciing khu vuec, (iii) tim
hiéu, tiép can tién t6i tao dung mdi quan hé véi cac khu cong nghiép, cac
doanh nghiép trong khu c6ng nghiép trong khu vuc cac tinh mién Déng Nam
B6...

+ Quan ly chi phi:

T4 chirc va quan 1y cong tac giao khoan, cong tic mua sam vat tu hop 1y:

Stra d6i va hoan thién toan bd céc quy ché quan tri ndi bg cong ty;

T chirc quyét toan cho tit ca cac hop dong khoan;

Quan 1y chit ch& cac dinh muc kinh té k¥ thuat dé phu hop véi cac tiéu chuan
hién hanh.

T6 chuc san xuét, thi cong déng bo dé dam bao san phé”im lam ra, hang muc
cong viéc hoan thanh phai nghiém thu dugc, khong lam phat sinh cac chi phi
ngoai du toan.

Huy dong, st dung nguén nhan lyc, dac biét 1a doi ngili lao dong truc tiép hop
Iy, hiéu qua, giam thiéu tinh trang chd viéc gay lang phi.

Quan ly chat ché viéc str dung may moc thi cong.

Kinh trinh Pai hdi dong cé dong thong qua!

TM. BAN TONG GIAM POC
TONG GIAM POC
(Pa ky)
NGUYEN BA SUNG
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